
Pädagogik

H
erbst 2021

© 
Ta

ri
kV

is
io

n 
– 

Ge
tt

yI
m

ag
es

HERDER



© 
No

rr
ap

at
 T

ea
pn

ar
in

- 
sh

ut
te

rs
to

ck

Heide Bergmann

Urban Gardening mit Kindern

Nachhaltige Garten-Projekte  
für die Kita
€ 18,00 (D) / € 18,60 (A) 

ISBN 978-3-451-38934-4

Knut Vollmer

Fachwörterbuch Kita

Schnelle Zugänge für 
pädagogische Fachkräfte
€ 30,00 (D) / € 30,90 (A) 

ISBN 978-3-451-38970-2

Renate Zimmer 

Eine kleine Ballgrammatik

Spielerische Zugänge 
zur Sprache
€ 15,00 (D) / € 15,50 (A) 

ISBN 978-3-451-38690-9

Unsere Empfehlung aus dem Frühjahr  

Sachbuch • Ratgeber Kinderbuch Geschenkbuch Theologie • Pastoral Alber

Unsere weiteren Vorschauen

NACHHALTIGKEIT

PÄDAGOGISCHES FACHWISSEN

PÄDAGOGISCHE PRAXIS

KAMISHIBAI

HORT, SCHULE, ELTERN

MONTESSORI

   S. 4 – 5

   S. 22 – 31

   S. 6 – 17

   S. 18 – 21

   S. 32 – 33

   S. 34 – 35

   S. 36 – 39BACKLIST

Inhalt

www.verlag-alber.de

© 
w

w
w.

th
ed

oo
dl

el
ib

ra
ry

.c
om

 
© 

w
w

w.
th

ed
oo

dl
el

ib
ra

ry
.c

om

Philosophie

ALBER

H
erbst 2021



Schwerpunkte

PÄDAGOGIK



9
7
8
3
4
5
1

3
8
9
3
4
4

9
7
8
3
4
5
1

3
8
5
9
4
0

9
7
8
3
4
5
1

3
8
6
0
1
5

9
7
8
3
4
5
1

3
8
6
4
4
2

9
7
8
3
4
5
1

3
8
9
3
4
4

9
7
8
3
4
5
1

3
8
5
9
4
0

9
7
8
3
4
5
1

3
8
6
0
1
5

9
7
8
3
4
5
1

3
8
6
4
4
2

Regina Best-Körfer

Waldbaden mit Kindern

Achtamkeit in der Natur

€ 18,00 (D) / € 18,60 (A)

ISBN 978-3-451-38675-6



9 783451 390401



� ������	
��	���
�	�
�������������������������
�������

��������	
�������
��

�������	�
�	���

��������������

�������������!�����"���	#������	
�������������������������
��������������$�
���%	���&'���!�(������
������'�
�����	"����	%�����	�������������������	������)*��������������������	
�����(%������	����
���!$��
�����+��%���$�
���!������������,�����+������������������(�
�	#��������%�	������).�	����	������
���	��#�����	
��&�%��������������
���������(,������
�	�
����#'��%�%�	
�����
����/���������������
	
����)

���	���������������� �	�������#'��%�%��
�����(������������:�$�
�	����������%)
����'���)�)�����������;����<������
��������������������=:��	#�����%���
�������������)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����
�	������������

���	������������
�����������������!��

	#������	
��������������������
����	
>? @ ?C!E 
�HJC ������H����/��
��"�#�$%&%%�'�*�+���"�#�$%&-%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QELEJ�Q
+����	%���
���������
��������������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 389863

����
�	������������

��24�
���	�������	������

#�7%&%%�'�*�+�#�7%&:%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QEQRX�>

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	�����

9
7
8
3
4
5
1

3
8
3
5
0
2

J



� :�����
�	���������	���&�	������%���$�
���%	���"��������

��������!�����������

;��<��
�	�����

���
���
�=2��

���

.��$�
���%	���;������	"����	%�����	�����������������	���������%���
������%����������� �#��������(,�
���������#���������)*��������������������	
�����(%����!$��
�����+��%���$�
���!	������!�����������
�,�����+������������������(�
�	#��������%�	������).�	����	���������	��#�����	
��&�%��������������
�������
���(,������
�	�
����#'��%�%�	
�����
����/��������������	
����).��(���������"�����%(�����Y

���	���������������� �	�������#'��%�%��
�����(������������:�$�
�	����������%)
����'���)�)�����������;����<������
��������������������=:��	#�����%���
�������������)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����
�	������������

���	������������
����>	���

	#������	
��������������������
����	
>? @ ?C!E 
�HJC ������H����/��
��"�#�$%&%%�'�*�+���"�#�$%&-%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QELER�J
+����	%���
���������
��������������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 389856

����
�	������������

��24�
���	�������	���?�����!�	���

#�7%&%%�'�*�+�#�7%&:%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QEXE>�>

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	�����

9
7
8
3
4
5
1

3
8
0
8
2
2

M



������"���������
�����!
��#�����

�	�����@	���<<���C��H����������
��

�����	����������������;�%�	#(��%�<�����
(,�����������)))
$��%&���'()�*�$��%&+��',)

��&+LME�Q�CR?�XXQQR�J

9
7
8
3
4
5
1

0
0
3
3
5
6

�	�����@	���<<���.���	������=�H��	��

�����	����������������;�%�	#(��%�<�����
(,�����������)))
$��%&���'()�*�$��%&+��',)

��&+LME�Q�CR?�XXQQC�L

9
7
8
3
4
5
1

0
0
3
3
4
9

�	�����@	���<<���.���	������I�����

�����	����������������;�%�	#(��%�<�����
(,�����������)))
$��%&���'()�*�$��%&+��',)

��&+LME�Q�CR?�RXXM?�E

9
7
8
3
4
5
1

5
0
0
7
1
8

(.�.�����/��"�����&�0
������
���&���


(
���.#&�,��
�(1��1�����2��

J	
�2�����	�	2�����	������?H������

��������������	�����������L��

;�������/�����	����������������
;�%�	#(��%�
$���&���'()�*�$���&3��',)

��&+LME�Q�CR?�X?XJE�>

9
7
8
3
4
5
1

0
1
0
6
8
2

���
���4����

J	��������M	������	��������������

;�������/�����	����������������
;�%�	#(��%�
$���&���'()�*�$���&3��',)

��&+LME�Q�CR?�XXQQQ�>

9
7
8
3
4
5
1

0
0
3
3
3
2

�5
���������/
�����
����&�6��
���

�.7..�&�0.�
���������(�

=�H���J��	���	�����

;�������/�����	����������������
;�%�	#(��%�
$���&���'()�*�$���&3��',)

��&+LME�Q�CR?�X?XJM�R

9
7
8
3
4
5
1

0
1
0
6
7
5

�	�����@	���<<���N�����������	���	�

O�����

�����	����������������;�%�	#(��%�<�����
(,�����������)))
$��%&���'()�*�$��%&+��',)

��&+LME�Q�CR?�RXXJL�R

9
7
8
3
4
5
1

5
0
0
6
9
5

�	�����@	���<<����	�������������

�����	����������������;�%�	#(��%�<�����
(,�����������)))
$��%&���'()�*�$��%&+��',)

��&+LME�Q�CR?�RXXM>�R

9
7
8
3
4
5
1

5
0
0
7
2
5

�	�����@	���<<���O@
���	2���

�����	����������������;�%�	#(��%�<�����
(,�����������)))
$��%&���'()�*�$��%&+��',)

��&+LME�Q�CR?�RXXMX�?

9
7
8
3
4
5
1

5
0
0
7
0
1

E



0�������1������

�8��������������

��
�9���������"��

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
�	�����@	���<<���'P�����*�����

������
��

�����	����������������;�%�	#(��%�<�����
(,������������Q
>? @ >L!M 
�HCC ������H��������##�
��"�#�$:&%%�'�*�+���"�#�$:&Q%�'.*

��&+LME�Q�CR?�XXQQM�X
���������
������:.5��7�������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 003370

.�	[������!���V���������%	�
��!���
&�$�%��%	��������"���!���
�#���#����!�������Y\���������('����
%��[���%��%�������	��]�����	�����
���^����_�	��##���%����	�
�#'��
�%�%�	
����
���'/����;�%�	������
%�����	��������`,�%	�����(
����	#�������:����
���%	���	�)
�#������	
������������������!b���
���	�$��\����
����	����������
���!�'�����������������������
���������������(�����)[�	�������
_�	!(,�������_�	Y

����������;�
<��

������1����

�1������=

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
�	�����@	���<<���.�R������	������������

�����	����������������;�%�	#(��%�<�����
(,������������Q
>? @ >L!M 
�HCC ������H��������##�
��"�#�$:&%%�'�*�+���"�#�$:&Q%�'.*

��&+LME�Q�CR?�XXQQJ�Q
���������
���>��,����������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 003363

������	�����[�����	����V���
$�����
��	������%����!	�
������
��������������b�/��$�%��!�����
������"�����
��	�'
�����
%���������������������	$���	����
����
�������:�	�_#������������<
.��q�����	�������v����_�	��##�����
���#'��%�%�	
�����
���'/����
����	���;�%�	����������('���%�[����
%��%��!$��	�����������		�����
`,�%	�����(%���(���x����)�#�������
	
������������������!b�����	�$��
\����
����	�������������!���
"�����������[�����	������������
����������(�����)[�	������_�	!(,�
������_�	Y

/����������8�������

��������������

?�7���@
����

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
(
��
��C�
��&�6����2�������&

,����
�0
���:���&��
��
��


:
�����&�D���"��6����
�&�(����

���������

O����������	�������H���	�

?H������

;�������/�����	����������������
;�%�	#(��%�
>? @ >L!M 
�HCE ������H����/��
��"�#�$%&%%�'�*�+���"�#�$%&-%�'.*

��&+LME�Q�CR?�X?XJL�L
���������
������:.5��7�������

"��QRMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 010699

"��	����������(��%���
��:��'��
���%	������%��������.���y'���%��
�����������	{.��	�	;�������/
���|���	
���/]�����	�������^����
	�����������:�#(�����%��(,�
����%�	����:��'����%�������	�
�������b����	y�����&����'%����
��	
���
�	������%������������
����![���%��%������
�����%���
�x�#����$�		�	�������x�#��%�(,��
	�$��$�����������_�	�����(,�	
%�����	���:		�����������)[�����
���$�������
������%�����������
	��	���������#�����������
:��'����%���������;�%�	#(��%�
���%�	�����)

L



� [�	
�����
��*����������%��`����	������(

� *#�����(,����\��%������	

� JR&�����������	���������##	
��
�������&�%������/

�
��������#��������������"��=

"��
���"�
�����%�	������{}����$��	
���}���	�{��������`�����
����`���{.��\��%������	���������	���
���JR���������%�	��������&������������\x%��
�����!��	%����`���������������
�����������������	
�����
���
�������):�%���*����������%��������������������		�,������"�
����!\����	����`����	���()��&�%������/(�����
���}�����%������(����������!�������	
��}��$��	�	�$���������
����������;�##	���:��(,����%��	��������	)
`������
����"�����������Y

?���������	�� �	�:������������\����		����
.�#���������������������\����		����
V��	
������b�_�����%)����	���	%�����
����:��	#�����%	#'��%�%���������
|�	���~����(�������(,��	�
������������
�	���#��������%����&��������)
SR2����I2<<��O����	�� ������(����	�%�
��;�������\,�	���	������������������
��	����	��������(,����	
�������V����%�)���
�	���������������������������\������
�����|$�����%����"�	�(�������\,�	���)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����
�	�8���

T������	���J2����
��	�
�������

����	���������������}�##��:�%����%
>? @ ?C!E 
�HJX ������H��##	
��
����
#�7%&%%�'�*�+�#�7%&:%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QLXC?�E
+����	%���
���������
��������������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 390418

����
�	�8���

T������	���J2����
��	��.�R�����


�������

>E&���������(,����V��$����
��
��	����
#�7%&%%�'�*�+�#�7%&:%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QEJC?�?

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	�����

9
7
8
3
4
5
1

3
8
6
4
1
1

?X



� �,�(	������%	�����`����	������#�	���(,����������.�+[>

� b������������	���������\������*����

� ����%���(,����:��	������������!������
���������������
��}��	�

�
����I�������
���
J������=

�2�����2������

Q%�@�V%���

}���(��������R ����%���
�����	��������`����	����
�����[>������<��,����%!������!}���	����"���
���	�$������%�������%�`����	���������)
.��������������������##��������������������
���	���������������	��������&������)�����%���	�
�
$����������	}�����%��������(,�����`����	�������
�
���������`����	��������	
�)

J�������X���� 	��������V�	�������������������������
�$���
#������������
�����	�������)�,���������	����������������	�������
���
������	����[�	���
����%��)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
�	��?�����!�	�����H���	����	����

R��	���
����	���������\������*����
>X @ >R 
�HR ������H����������
#�$Q&%%�'�*�+�#�$Q&%%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QLXEX�M
*��%������	%���
���������
��������������

"��LRMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W
\$��) ?L � �V�

9 783451 390807�	������������	�����������"�Q

O�
���<2������H���	����

#�$Q&%%�'�*�+�#�$Q&Q%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QEJRE�L
\$��) ?L � �V�

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	�����

9
7
8
3
4
5
1

3
8
6
5
8
9

??



� ��#�����	
���������(�����

� .����������&�$�%��%		��������	������

!���������������

���_�	��#�������%����� �������	����#�����������<�&�	��&�$�%��%	����	
��/�����������`�	����\������	
\,����)�����	��&�_ $������	&�	����	�����������
���������������&�$�%��%	����	
��/����
���������	���
���%���_�!��$��������>����&���	�&�$�%��%		������)Q>������
����������	���(��%�����J�������	
���
&����
���<|�����	
����!��������	#��!"������	�!\'�
������	
��
����!+�����`����	������!\��	
����&���(�)

:��\�	������(,�������$�
�	���%	���
���&�$�%��%		#������������Y

J����	���JH���� �	�.��������������	$�	�
	��	
��/��
���\����������������������
��
�
�������������	��'�`����'��%)|����������
�����	���&����
�V��	
����������������
	#�����)
�2��Y�?��� �	�.�#�����#���$�		��	
��/���
���%������	���&����
�V��	
���	#������
Q���	J�y'���%���������)����	�	�'���%��
���	�����������(�������	�����	(,�V���
	
���	#������	����:�����������;�����)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
01�����0
���
�&��.��L�����

��������Z��������������[��

Q>�����������(,�	������������)�������������
+����	%���
>? @ ?C!E 
�HQ> ������H��##	
��
����
#�7%&%%�'�*�+�#�7%&:%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QL?XC�X
+����	%���
���������
��������������

"��LRMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 391040

M���	����

�	���	�����S2����2@

>X��%����	
��
�������&���������
#�7%&%%�'�*�+�#�7%&:%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QCERQ�>

0
���
��01����&��.��L�����

=�����	�R2����>����������

Q>��������������&�$�%��%	���
������%(,����������Q�J`)))
#�7%&%%�'�*�+�#�7%&:%�'.*

��&+LME�Q�CR?�Q>ECM�Q

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	�����

9
7
8
3
4
5
1

3
4
8
5
3
2

9
7
8
3
4
5
1

3
2
8
4
7
3

?>



� �#����������������
�&�$�%��%

� *���[�($������
����	������

	�N�������#�����1�������������

��Z���������

!	������R2�

.��������

�&�$�%��%��������(,���������	���)
��������%���	�
����"������#�����)&�$�%��%�	�
�������������\������(,�����:��$�
����%).��	%���
��	��	������(,������	���b����	y��������	�����	)
������|��������(��������	��&�
�&�$�%��%	�
�����!��������������	#��
�����������	#������
���
������	�����	���)
&�$�%��%	(�����%���������Y

��"��������N	���� �	�:�������%	$�		��	
��/�����������
�
�$��#����(�,����������������(�		����(,��#���$�		��	
��/
�����������	��'�*	����,
�)[�(������������&�$�%��%	������
���%�	�	�������������	�������(��%���
�	��:_#�����������	
��
	#��
��%������)����&,
���	������������
���#��
���,���	����
$�����)�,����������%	#�����	
��	:�%�%�����$����	��������
&����	�������	��������	%����
����)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
���
���4����

��Z��������������	��������	<<�

X�Q`����
V�%������%�	��������
�)?X%���	����%�
����	
?M @ >C 
�H??> ������H����������
��"�#�$\&%%�'�*�+���"�#�$\&:%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QL?XQ�Q
*��%������	%���
���������
���O��6�#���7�������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 391033
���
���4����

��Z��������������	�������	��

�,���������Q`�����
#�$\&%%�'�*�+�#�$\&:%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QELQJ�E

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	�����

9
7
8
3
4
5
1

3
8
9
3
6
8

?Q



� �����[�������%��

� ����(������%�����	

+��	��I����Q
6#�
���

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
D
��
�6
���7.��

Q7���	�!	������M<�����

:����
���%	��	�����#��	�(,������������_�	
?C!E @ >? 
�H
�)RR ������H�#����������%
��"�#�$-&%%�'�*�+���"�#�$-&]%�'.*

��&+LME�Q�CR?�>RMLR�M
���������
��������������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������V��	
���#'��%�%��W

9 783451 257957

R>�����(,����%����	`��������#�������������(���
������������	;����q�#��
��v)����(������%�
����	��������[�������%��	��%��(,���������(�
���
:��	����������[����%<.���������(��������������%��
V����������%	������!	���	
���������(�		����������
	�����).�����%�	���������#��	������	�,���������������
��Q`�������������#��
����$�
����%������������	��
�������	#������	
�����%��%����#��
��)}���������
���������!���'������	
��
����!	������"x����!�����
	
���������!	#�����;�����������
���\���%����	�
���)

� ���#����	��������(�����

+��	��I����Q
���
�5���/���
����

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
	����?1��"��	���"��

Q7���	�!	�����������	R���C��������

:����
���%	��	�����#��	�(,������������_�	
?C!E @ >? 
�H
�)RR ������H�#����������%
��"�#�$-&%%�'�*�+���"�#�$-&]%�'.*

��&+LME�Q�CR?�>RMLJ�C
���������
��������������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������V��	
���#'��%�%��W

9 783451 257964

R>�����(,����%����	`��������#�������������(���
������������	;����q��������	��	������v)����(���
����%�����	��������[�������%��	��%��(,����������
(�
���:��	����������[����%<.���������(�����������
���%��V����������%	������!	���	
���������(�		�����
����	�����)}��������!���
���!#��	���!���
�	��!����
���!	����������������������������Q`��������
	�����	�
���������	
������
���������!����	�����!
�����%�,�������\����������#����		������	��������)

?C



� ��	#���������[�%�����

� �����	�,����������	�	�'���%������������'�%�%�������������

� �#�������b�����%�������(�����������

(�������������������"�����7���=

������������	
������
���#�������b����x%��
�������
��(�����	���������������{.�	%����%����[�����	�
�������	Y `���
��
�$����%����	%������[�(%����	����
���%��		��	�
�	���������������[�%�����%�	������!
�����������������	#��
���������:��$�
����%	�
	��������,#(��������"�		����������'��%������
������������!,���#�,(�������$�������x����)
.����������	�������	#�,�%��
���	���\����		����
�'��%�%��)\��[�����	�������	����	#������	
�%������
$�����)�����		��	�
��������	
�	�������	����%����
	�����)}���(�����������������	
������
���&����
��<

� [�����	�������	���������"������������

� [�����	�������	������%�������	
��������

� [�����	�������	������\�	������������(��%��

?���������	�� �	�:������������\����		����.�#����������������
�����\����		����V��	
������b�_�����%)����	���	%��������:���
	#�����%	#'��%�%���������|�	���~����(�������(,��	�
�������
�������	���#��������%����&��������)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����
�	�8���

M<	������	��.
�	2����������

���������������
����	
?L!M @ >J 
�HJC ������H����/��
#�$7&%%�'�*�+�#�$7&]%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QCERJ�Q
*��%������	%���
���������
��������������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 348563
����
�	�8���

M<	������	��.
�	2����������

;������	���:_#������������!
��	���������:��	#���������)))
#�$7&%%�'�*�+�#�$7&]%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QMLRM�C

����
�	�8���

J2�2�	
����������	��.
�	2�����

������

>J�#��������(,�\����!}����!
����������
#�$7&%%�'�*�+�#�$7&]%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QERLL�R

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	�����

9
7
8
3
4
5
1

3
7
9
5
7
4

9
7
8
3
4
5
1

3
8
5
9
9
5

?R



� ��������������	
�������%���(������%������	

� :��(�
���	������(,����������:�$�
�	���

0��:
����
���
��������
����

[�	+��������[����%	��������������	����������������"���	�,
��!�����	���	����%���%���	���!	�
�	���	����
���������������������������(�
�����	�����!�������������������	������
�����	�'����
���[�������%��):��
��������������	
����������&�����!������!}��������������!�����
������������������x���	
���%���'		�Y

�������=��	��� ���������	���������������,
���
���x������
��)����	�:���������!]��������&��	
��(�
�����^�������%��(����	b�����	
��/)&���
����$�����
�������,�	�����	
�����	�������	�
(,�	�������$���%��������		���
��	
�����%
������������&�������%)������������%�����
"���	��#	��������	������������!`�%�����
���
���:�$�
�	����)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
	8�7���2���
�

�����&�M2���&�I��!�����M����

"�����
�(,�������
����	���������}�������	�������%
>J @ ?L!M 
�H??> ������H���##�����	
���
��"�#�$\&%%�'�*�+���"�#�$\&:%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QELCR�X
+����	%���
���������
��������������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 389450

	8�7���2���
�

��<<�&�2���&�I2�!�����M�2^

"�����
�(,�������
#�$\&%%�'�*�+�#�$\&:%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QELQQ�M

/
7L�?������

T������	���C�����

+���������#����'���%�	������
#�7%&%%�'�*�+�#�7%&:%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QMLRJ�M

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	�����

9
7
8
3
4
5
1

3
8
9
3
3
7

9
7
8
3
4
5
1

3
7
9
5
6
7

?J



� �����������_�	��##	��������
���������

� .��"����� ��������
��������!�����
���!%�	������

21����1�"���� ������
��

.������$����	�'����!���;�%�$������,����������+'
����'�%��!�������%�|�����%����):���������%�����	��
�������������������	�����
��[�����	����"�����
��	����������"������������+������������(,����������)��
\�����#����	�������	:����
���!�#����������	���������+���������������)[�����
����������
�������#����	���
`����	��������,
��!b��������V��	�(�����	�
������	��&,
�����):������������
����!�����������	�����%�	�����
���$�����	
�x����������!������������:�$�
�	�����%��	���������	#������)

�������=��	��� �	�:���������!]��������&���
	
��/����^�������%��(����	b�����	
��/)
[�	[���������	��������	���������������
�,
������x������
��)&�������$�����
���
����,�	�����	
�����	�������	�(,�	�����
��$���%��������		���
��	
�����%���
���������&�������%)������������%�����
"���	��#	��������	������������!
`�%�����
������:�$�
�	����)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
	8�7���2���
�

J	���	�������������?�����	��������

+���������
���)��
�����
���)
����	�������	
����	���������}�������	�������%
>C @ ?M 
�HCE ������H����/��
��"�#�$7&%%�'�*�+���"�#�$7&]%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QELCM�C
*��%������	%���
���������
��������������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 389474

	8�7���2���
�

J	���	�������������?�����I������

����

+���������
���)��
�����
���)
#�$7&%%�'�*�+�#�$7&]%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QEJC>�E

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	�����

9
7
8
3
4
5
1

3
8
6
4
2
8

?M



S����N����19�

�������	
��	������
@��I��
�������
���7


9
7
8
3
4
5
1

7
1
5
5
9
4

?.����2
�.

����C�H�
�	����_�Z�

#�$Q&%%�'�*�+�#�$Q&Q%�'.*

��&+LME�Q�CR?�M?RRL�C

9
7
8
3
4
5
1

7
1
4
4
1
2

,�L�W.���

O	��O	��2����H��C����

#�$Q&%%�'�*�+�#�$Q&Q%�'.*

��&+LME�Q�CR?�M?CC?�>

9
7
8
3
4
5
1

7
1
5
1
1
2

,�L�W.���

C������O	��2������������Z���

#�$Q&%%�'�*�+�#�$Q&Q%�'.*

��&+LME�Q�CR?�M?R??�>

9
7
8
3
4
5
1

7
1
5
1
2
9

,�L�W.���

C������O	��2����������

�	�������������	������

#�$Q&%%�'�*�+�#�$Q&Q%�'.*

��&+LME�Q�CR?�M?R?>�L

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	����

?E



� `���������
���	 &���������	��(,�	 ����	�����

�.��	��&�	�	�����$����?LRJ��	��	��	&�
����
���.���	
���`�%������������#���	��	%����
����

�����	
������

�	�����	�������

:	$�����������%�,
���
���bx$�).��$�������
����[(����!	����������������	(�������
�����'��
���	)[���
b������
�������%����������
�������b�
�����		��):�$�����%�,
���
���bx$�Y[�	���;,���	������'(�%����	
;�%�	����	����!��	
���		�����,
���
��bx$�!	����������������������������&�	�
�����	�������.��
��	
��
���������,�����		��#����	
���bx$���	��'�%	�������		����������������������).�	&�
�$������	��	��	
&�������
�������.���	
���`�%������������#���	��	%����
����)

_2�	���=��	2 T?LXJ�?LLQW!�
�$�������������
��������!	�������
?L>M��������\���!������(���� �2������R2	�	�!��
������[
,���)+�
������	����%�����	
��
����	
�����!�����	�,���	��
�����\��������[��������������,
����)&������$����b���	�
��������
����������%���_��������.����	������	�������&������
��
�	���������%�,
���
���bx$��!�������;��}�##�b����
T?LRC=��).��%�,
���
��bx$�!?LRR}�����V����%W��%���).��
&'���$��������������
���#��
���,���	����)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
?.����2
�.

����C�H�
�	����_�Z�"��	��
�������H���O�!����������

���	��	��	

.��
�%���������(����%����	������
����	�����������%��.����	��
����	������������\,����$�%!��%���\,����$�%
C> @ >L!M 
�H?C ������H&���������
#�$\&%%�'�*�+�#�$\&%%�'.*

�;�+CXCXEXEQLXXJX
��������	%���
���������
��������������

"��L>??T����������`�%����,
���U:��'�����	
��
&������,
���W
\$��) ?L � �V�

4 040808 390060

?L



�
���7
�7��D�����

2
7
���������&�C����
���������

	�����`�������Z2���	��I	�������	�f

�	��
�������H���O�!��������������	��	��	

$��%&���'()�*�$��%&+��',)

�;�+CXCXEXEQEJRR?
\$��) ?L � �V�

4
0
4
0
8
0
8

3
8
6
5
5
1

M���6��1��
���0.�"

	��O���������O�����������	���������!�

X�������"��	��
�������H���O�!����������

���	��	��	

$��+&���'()�*�$��+&���',)

�;�+CXCXEXEM?CLQC
\$��) ?L � �V�

4
0
4
0
8
0
8

7
1
4
9
3
4

2�
�I�D17���

���!���������H�������	�����C2��"

�	��
�������H���O�!��������������	��	��	

$��%&���'()�*�$��%&���',)

�;�+CXCXEXEQEXR>E
\$��) ?L � �V�

4
0
4
0
8
0
8

3
8
0
5
2
8

,������/�1�

�	��_�������R2����	�	����J���	�"

�	��
�������H���O�!��������������	��	��	

&���������(,�	:��'�������������	�����
$���&���'()�*�$���&���',)

�;�+CXCXEXEM?CXRM
\$��) ?L � �V�

4
0
4
0
8
0
8

7
1
4
0
5
7

,������/�1�

�	��_�������R2����	�	����P	
2����"

�	��
�������H���O�!��������������	��	��	

$���&���'()�*�$���&%��',)

�;�+CXCXEXEM?QRML
\$��) ?L � �V�

4
0
4
0
8
0
8

7
1
3
5
7
9

6
7���4���

������	�	���P	
2����"��	��
�������H��

O�!��������������	��	��	

$��+&���'()�*�$��+&���',)

�;�+CXCXEXEQERCQ?
\$��) ?L � �V�

4
0
4
0
8
0
8

3
8
5
4
3
1

,������/�1�

�	���	������������	����"��	��
�����

�H���O�!��������������	��	��	

$���&���'()�*�$���&%��',)

�;�+CXCXEXEM?QRJ>
\$��) ?L � �V�

4
0
4
0
8
0
8

7
1
3
5
6
2

,�������?
����

=���
���������������

�	�������Z�����"��	��
�������H��

O�!��������������	��	��	

$��+&���'()�*�$��+&���',)

�;�+CXCXEXEM?CLC?
\$��) ?L � �V�

4
0
4
0
8
0
8

7
1
4
9
4
1

�
�.7�/���&��������/���

J�	���Z����������J������Z����	�

O�!����	�����"��	��
�������H��

O�!��������������	��	��	

$��+&���'()�*�$��+&���',)

�;�+CXCXEXEM?CQ?J
\$��) ?L � �V�

4
0
4
0
8
0
8

7
1
4
3
1
6

>X



� b�����	$�������	�������&��������	
��
����

� .�	����������������
���������������\'�	��y���������
���	����	�����

(���D��7������
���7
���

��������������������
������"��

�����������\'�	�����������}���	�<.��#(���%����	
��
������
�����������#����������,#(����(������
"��	����	#��������}���	��[��������������������\'�	�(���������%���������
���b��������%���������#��
�(x��
�����%)��&�%������/���.�$�������(�����	�
�&��	#���(��%����y,�%������'�����������!��������
���!:��'��
������\����
�������%��	�$���'�	��!�#����!b��������[���������������	;����}���	�)

;���	���	������ �	�:������������$��
�����`����b�����������	������%�����	)���
�	�[�������������
���#'��%�%�	
�����
��
�,
�������:�(�����������\��	��������
�����[��������)[�	��(�������(,�:�������
������	��������
�$��#�����&�$�%��%!
�#��
��!\�	�����%���������
��	b�����)
���4��?���� �����������������	����	������
�����\���	!	���>XX>(���	
������)����	�
%����(�x���
�!���������������,�Y[�
����	������
����!�������	
���##���	��
;���
���������(,����	
�������V����%�)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
M�����	���
��

�����������	��J�����������
�������I�����"

�	��
�������H���O�!��������������	��	��	

&�%������/��	.�$��������&��	#���(��%�����
�#��
�(x������%���\����
���������y����&���
.��
�%���������(����%����	������
����	������������y�`'%��
C> @ >L!M 
�H?X ������H&���������
#�$\&%%�'�*�+�#�$\&%%�'.*

�;�+CXCXEXEQEMJ?L
��������	%���
���������
��������������

"��LRMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W
\$��) ?L � �V�

4 040808 387619

O@�����2Z��2���J����	��

.��.�$�����������[���%��%�������
���!:��'����
���\����
���	�$���'�	��!�#�������b�����)

>?



� [��$�������(�������%��������������	
���&�����%���������

� ����MX�#������	
��'%�(,��������������%�	������&�����%	��%�����

0
����
�"��
"�����

6#����
������

.��MX�#������	
��'%����&����\������	��	�����(
�x����(�
��������\�������������������	���%����
������	%���
����)���������������������	�����(,���
����#���������('���%�:�(�����%	�x%��
�������!���	��
��������������$�����	���	������$�������		��)
.�����	����|�	�����	������%	�%�$'���!��		(,�
������	
��������:��$�
����%	������	�$�	
���Q
���J`�����y�$���	%���%�����#�������%�	�����$���
���).������(�		�����#����	������%����#����
��������	���|���$�����������	�����	���T�'�����
���W��
����)

��"�J�������I2�2�Y��
	 �	����(�		��(,��:��$�
����%	#	�
����%��
	
��V����		�����%��(,�:�������%����������
������������	��'�
\,�	���!
��"�;����M��Z��
 �	����(�		����(,�\����������������.�������
�����������	��'����x��!
O�	�������M��Z��
 #���������������(�		������	�����%���:���
������#'��%�%�������&�����%	�����
�\���������!
�2�2�����M����� �	�.�#�)��	�
����%�����$�		��	
��/��
��\�����
�������������������	��'�\,�	���)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
0
������D.�.�L��"&�M����6��N
�"&����
7���

6��N
�"&�(.�.�����6�����

�;�X�J������	���

�#������	
����#�������(x��������������
>? @ >L!M 
�H?>E ������H����������
��"�#�77&%%�'�*�+���"�#�77&V%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QEEXR�M
*��%������	%���
���������
��������������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 388057
0
������D.�.�L��"&�(.�.����

6�����&����
�	�
���&�C����
��

	.��

�;�X�J2�2�	
��	���

�#������	
����#�������(x�������
�������
#�77&%%�'�*�+�#�77&V%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QEMMJ�X

,<���D.��

��Z��������!	�������	�

j2������
	�����

??E����%��(,�����'%��
�����_�	
��������%�����
#�77&%%�'�*�+�#�77&V%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QMJQR�?

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	�����

9
7
8
3
4
5
1

3
8
7
7
6
0

9
7
8
3
4
5
1

3
7
6
3
5
1

>>



� +��������#'��%�%����}�����
��������

� V�������������	
����������%����	���#�����	
�����	�����%

(��:
����
���	������.��

.��+�����	� ���$�	
�������������� &�����%	���)
[���"��(������(��������	��&�
�(��������	}������
%����$�		��%����	�$��#�����	
��&��	#����!$��
"������"��	���	&�����%	����#�����%������$���
����x����):���	�$�����V����		�����%�����
�����������%��%�������	������%����,����%���
"���������%'��������"���#��y���������%�������
��
���%����	
�������)

.�
��2����� �	�:���������!�	�
����������������"���#'��%��
%��)����,���?X`�����������	�����:����
����%"����������
��%��	���%!�������	��������	�����
����%(,����&�����	
���&���
���%	����:�������%	#���!����)�)����+:��*�[�	���
����%
q&�����%(,���
������%�:��$�
����%v�����������!���������	�
	���'��%�%�	
�����
����	������b����	�������(,�"�������
+����������%'������&������)V)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
,�"���.���
�

I��������P��������<����2�	


��;������������_�	
?M @ >C 
�H>CX ������H�����������
b�	�����
��"�#�7\&%%�'�*�+���"�#�7\&\%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QLXLE�>
+����	%���
���������
��������������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 390982
/���
�?1�"

I�������������Z	��������[�

�	�����	������	�������	��

#�-%&%%�'�*�+�#�-%&o%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QMLQJ�L

(
���
�	�
��&�6
���
���
���&

,�����	.��

I�������������	R	�������������

.����������\��������������,��
#'��%�%��
#�7Q&%%�'�*�+�#�7Q&\%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QEXLJ�L

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	�����

9
7
8
3
4
5
1

3
7
9
3
6
9

9
7
8
3
4
5
1

3
8
0
9
6
9

>Q



� [�������%(,���	����������������������� \�������

� ���������	���(,����b���������_�	!	�������������
�������������������	#��	��

?���.�� ;�
<�

.��[�������%���&�%������%���������������������
�������������	�����������$�����%	�����[�(%������
&��
���(���%����%����[�	������%���#'��%�%��
	
�����
���'/��).��	�	&�
���%���������������
	�,������%�	�����[�������%	#����		���	�����������
��������������������#�����	
���[���%��%��<
��%���������
�������������������	#��	���������
��	������������(�������	���[��x	�#��	��%����	
��%�%������[����������������V�������	#��������
"������%������}���).�	&�
���������������	
��	
"�		����(��������%����
��!\���	'���!��(��_���
��#��	�!��������	�
��������������%�(��������
���#����������[�����������������,������������
\�������)�����	�,����%���[���%��%(,�y����
&����(Y

.��������!Y�	��� $�������`������	b�����%���[�������%��	�����
���[�����	(�������'��%!�������
������	b������/���������
�����
�����(,�������#'��%�%������	�b�������/��%�������:���%����
	
���}�
�	
����+,�����%(,���	�������[�������%	#����		�)
�����	��M����	���� �����������	:������������[����������������
#'��%�%�	
���&����
����$����	��
��������%(,����[�������%
�����:���������	������%�'��%)�����%��������	�����(���������
�������
���������(,�������#'��%�%����	&���(	#�����������	��
�����).��������������	��������������������	������������	�����
���[�����	(���)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
,����
�;�IL7��
&�6�
�������������

�����	R�����	���"

+���\�������(,���	��������������
����)[�(��������%����
��
>? @ >L!M 
�H?>E ������H����������
��"�#�$\&%%�'�*�+���"�#�$\&:%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QEMLQ�M
*��%������	%���
���������
��������������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 387937
S��"��/���"���

�	����2�!�<�	2�"

�
�����(,��
�����%�����	��
���$�
����)[�(��������%���)))
#�$\&%%�'�*�+�#�$\&:%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QEJRM�>

;���
�6�
����	�
���

��2����	2�������	���"

:�(��%���
����%���		����������
[����%%�	������)[�(���)))
#�$\&%%�'�*�+�#�$\&:%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QEJJM�?

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	�����

9
7
8
3
4
5
1

3
8
6
5
7
2

9
7
8
3
4
5
1

3
8
6
6
7
1

>C



� ���_�	�����(��������

�\���������������������%�����[�����	���(��

��
�����.�������5��8���������

N�������N�"���

:��$�
����%�	�V��'������%�%�$�������%������
��(������!������
������	(�������������
����
	
�������/)"�������	b�����%	���/%�����	�����
����������;������	�����$����%�������		���	�
����!��(�������������
�����(,��
�����)

������J��� ���'������%������	���,���>X`���������	��[����%
%����	�$����:��$�
����%	������V��'������%	#����		��).��
	��������&������	$��������
�	�����\�	���	����������������
$�		��	
��/�����	�����[�	������%���	�	����	
������
�
	������%���&������%	(����%�%�,����!��������������	
�	#���

��%������*�%���	������������&���
���������,����%	��'/��
���*�%���	�����	���$�
����%��%������������'�).������������
��
�����������}�
�	
�������}�����������\������������
��
�%�������*�%���	�����	��	�%��������%�\���%�����)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
��
���0���

J���!���j����������

"��������$�
����%�����������	��������
��%������
?M @ >C 
�H??> ������H����������
#�$Q&%%�'�*�+�#�$Q&Q%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QEMEX�M
*��%������	%���
���������
��������������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 387807
S��	.��

M��������	�������������

���(�		�������'��������[����%
#�$Q&%%�'�*�+�#�$Q&Q%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QMEJX�M

,����
�;�IL7��
&�(������.���

�����

O���<�������	���

;���(,����%���������������
:����%����
#�$Q&%%�'�*�+�#�$Q&Q%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QEXLC�R

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	�����

9
7
8
3
4
5
1

3
7
8
6
0
7

9
7
8
3
4
5
1

3
8
0
9
4
5

>R



� :������~����	;����(,�#'�)��
���'/�����������%���
��

� ������	
��;�##	 (,������	�
�������%��%

���N�������!���
 X���@����

��
=

[�	
�����
����#��_�	���(,�����	&�
�����������
~����	�����	���%��
�������$���%���
�����	
T;����W;�������)�'��%�%�	
����
���'/���������
}�����%����$�		��%����	�$��}������%	��#(������
%�����}���$���	���%)

������#	�
��	
��������:�����%����	��y���������
�'�(�%$�����	��y���
���
���������).���������
%����� #'��%�%�	
�����
���'/�����$�
���%������
��!��������	�'�������	����	
��������� �����
%�	�����:��$�
����%��������%��)
��y��������	�������	 ;����	#������	
�!��������
�����	%���
����%�%��%��$�����).�����:���#���
(�����������������!����������������
��!������	��
��������	�
�����������)

.�4��>�H���� �	�.�#�)������#'��%�%�����	������
�����������
:���������!�������
��������%������������������	+���$���	
}���#�}��(��(,�������#	�
��	
��������:�������b�������	}���
��	����!	�	����	
��;����#�����T��W	�$��	�	����	
����#�����
	����T��W��(��������_�	)���������%y'���%�:�(�����%��[�����	�
�����_����������������`�%������(�����������_�`�%������)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
,�@
�!�1��
�

�	�����<�Y��	����
���
���O������	�������	��

������������	������	�'����
?L!M @ >J 
�H?CC ������H����������
��"�#�77&%%�'�*�+���"�#�77&V%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QELXJ�?
*��%������	%���
���������
��������������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 389061

�����0
LN
��

�	����Z2���	�������	��

b���(����(,����#'��%�%�	
��
���_�	
#�77&%%�'�*�+�#�77&V%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QMLQQ�E

�����0
LN
��

�	�����������	�������	��

������	
�,����!(x�����!�������%��
#�77&%%�'�*�+�#�77&V%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QCERX�?

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	�����

9
7
8
3
4
5
1

3
7
9
3
3
8

9
7
8
3
4
5
1

3
4
8
5
0
1

>J



� &��,�(��	�����������%�����
���
�(,��������

� :����	�����	\�		(,�����#'��%�%�	
�����
���'/�

	��1����.������������������


�&��,�(��	�����������%��	��������\����).��	��
����������
����(���������%�����$���	
�'������!
�
��	������%�$���(����}�����%��%�����!�����
��������	%���
�$,���%�������� %�	����$�����)

.����%����	��
����$�������b��		���(�����}���
���%!	�����������������*����������%!��������
������������&������%����:�����!#'��%�%�	
�����
��
��'/�����������%��
����������&��,�(��		�
����� ���	�%�������$�����)

.�	&�
� ���(���$�		��	
��/��
�(�������[�%������
(,����+��$����%���� ��������,�(��	������������
�����������%�$�%������:�������%������&�����
���%) ���_�	���	#����%����}������%		�
�������!$��
&��,�(��	�����������%���/�����	
������	���		�%��
�����[����%%����%������)

�����	��I2����� ���:�������%���&�����%�������	�����T&[W
����������[������������
�$��#�����������T\[W	�������)���
����������������[�	������	������%�������������!��������	#'��
�%�%�����������"���	��#	(,�:����������
���'/�)�������}���
����������'�����&��%$$$)���������������)��)
_������Z���� �	���������	#'��%�%��T&[W���������_�	(���
	
���%������'��%�%��T\[W	�������)��������������������'�	���
��%�����(,�����	��� $����	.��������������:�������(�
��
	
�����'��%)����������������&��%������,�(��	������������
��������������%T$$$)������(��	��������������������������%)��W
�����������
�	�T�����������
�	�W)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
�
�����D.��
��&�?�
�����N
���

�	��������������������H���	�2�	���	���

�����	���

�����##�!���������������%�	#(��%�
?L!M @ >J 
�H?L> ������H����������
#�7]&%%�'�*�+�#�7]&V%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QELQX�J
+����	%���
���������
��������������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 389306
/
7�����D
���6���
7��&��.
���

	�����

C��������������O��Z	�
�����<�Y�

��2�2�	�

.����	���?Xb����	y����
#�77&%%�'�*�+�#�77&V%�'.*

��&+LME�Q�CR?�Q>LJX�L

0
@
�:.��
�

�	������	���������2��������

j��������

$�������������	������
��%������):������#'��%�%�	
��	
}�)))
#�7]&%%�'�*�+�#�7]&V%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QEMEJ�L

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	�����

9
7
8
3
4
5
1

3
2
9
6
0
9

9
7
8
3
4
5
1

3
8
7
8
6
9

>M



� ����
��(,����#'��%�%�	
���[����%

� [����%	����%������%�����	�����(��������

(��
���(."�����
�.��������"��

.��.���������������������
���:��$�
����%�	����
��������	:���������#'��%�%�	
���[�����������	)
��|�����������.�%�����	�����%	�����$������"�%�
���\x%��
�������(,����.���������������V��(,�
%��%).��	�	&�
������
�������#'��%�%�	
��.����
�����������	%�������������%������\x%��
�������<
"���x������%�����:�������&�	�����������#'��%��
%�	
���.������������������	$�����{"��
��������
�'�	���������	��������,
�	�
���%��{.�	&�
���%����
�����
���'/����;���	������������;�##	��(���
"�%�����%������.������������)

J��	2��_�<2��!\)[).�#�)�������#'��%�%�����\����		�����'��%��
%��!�	�(�������(��
����
����"������������������������%�		�'��
���)����[�����		
�$��#�����	���&����
����%���.���������
����	�$����%�����\��������������)����	�\�����,����������	
*����������������%	��	�����	!��		�
�����
���'/������(�,������
��
����'��%�%����
����)
>�������_	��!\)[)!�	�\�����,����������	*����������������%	��	���
���	!��		�
�����
���'/������(�,�������
����'��%�%����
����)
[�	:_#�����(,������%������%�����:��$�
����%	�������������
���'������%������	��:����
����%��������:��(,����%���:���
$�
����%��%����&����
����%	����.������������		�	����)
J���	���>�^���������!.�#�)��'��%�%�!�	�#'�)������'�	��%����
��������	"������������!&������������
�(,�(�,�#'��%�%�	
��
��
���'/����;�'%���'��%)[��������	���b�������/��%��������
}�
�	
���������%)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
0
�.��?�#.��&�!�����
�?��&�0
��
�

!�Y����
����

�	�	�������2��������������2
�������	2�

	�������	��

#'��%�%�	
�%���
�����%����%���
��
��������)(���)[�������%��
?L!M @ >J 
�H?JX ������H����������
��"�#�7]&%%�'�*�+���"�#�7]&V%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QLXL>�X
*��%������	%���
���������
���>��,����������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 390920

0
�.��?�#.��&�0.�"
�S���
��

�	�	�����J��	���	�������	��

[����%	����%������\�����������%��
���#'��%�%�	
������_�	
#�7]&%%�'�*�+�#�7]&V%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QMLQR�>

0
�.��?�#.��&�!�����
�?��

�	��2�	�������2���2�	2

[����%	����%������:��$�
����%	���
�����������
#�77&%%�'�*�+�#�77&V%�'.*

��&+LME�Q�CR?�QMJJ>�M

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	�����

9
7
8
3
4
5
1

3
7
9
3
5
2

9
7
8
3
4
5
1

3
7
6
6
2
7

>E



� �#��������(�������(�,�������
��:��$�
����%��%�	
��������������#'��%�%�	
��
�����#��

!�
��
#8�
�.�"

.�	}�/������������������	�#������(�,�������
���
;�������T�)&)���
��������%����!	�_������\�		�
����
�!V����
��'		�%��%W����	�	#��������(�������
������������
��:��$�
����%�������	���Jb����	�
y�������%�	
�������)�'��%�%�	
����
���'/��x����
	�
����;�����$��q;�������	�����%�����(�,������
��
���:��$�
����%�������&�������%(,�����������
���#'��%�%�	
��[�����v!q:���������	��	����}�����%
��;������$�
����v!q��	������%����		�
�����*��	
���������v����q�������	�������	���������#����
;�����#'��%�%�����������v��	��������	��������
$����������b�%����	����!���	#��
����������#��
#�		%����(,�y���	����������������	�����������
����	�����);������������_�		���������%��������!
�������
���������	#��������	����������������#'��%��
%�	
���[�	���)����
������%��(��%�����#��(�		�������
[�%������%���;����������#��)

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
?
���(
77���&�(
5��4�����
���'D��)

>�����<����2�	
�	�������	��

$�		�����#���
���
�%�����	
�$���U$�������	
>X!R @ >L 
�HJC ������H����/��
��"�#�$Q&%%�'�*�+���"�#�$Q&]%�'.*

��&+LME�Q�CR?�XXQ>L�R
���������
������["�.7�������

"��?RMQT�'��%�%��U������%���������
V��	
���#'��%�%��W

9 783451 003295

0��
���;���������

M���H����
2�<����!���p�Z	�

<����2�	�����.���	�����	���

������%����������$�		��
���#���
#�$Q&%%�'�*�+�#�$Q&]%�'.*

��&+LME�Q�CR?�XXQQE�M
���������
��������������

) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
����	��������	�����

9
7
8
3
4
5
1

0
0
3
3
8
7

>L



Im  Erzieher*innen-Beruf ist die Fähigkeit zur Reflexion eine Schlüsselkompetenz. Fachkräfte erleben per-
manent, dass kleinschrittig geplante Vorgehensweisen in der konkreten Situation dann doch ganz anders 
ablaufen: Kindliches Verhalten ist selten kalkulierbar. Umso wichtiger ist es, Erfahrungen und Erlebnisse 
regelmäßig zu reflektieren. Indem die Fachkräfte diese rückwirkend deuten, erweitern sie ihr Repertoire an 
zukünftigen Handlungsoptionen nachhaltig.

REFLEKTIEREN   
 in 3 Schritten: 

› Ein einfaches, spielerisches & effektives Arbeitsmittel für den Reflexionsprozess

› Vielseitig einsetzbar: in der beruflichen Praxis, für die Anleitung und in der Lehre

› Mit Auszubildenden entwickelt und erfolgreich getestet

30

Birgit Thurmann 

kindergarten heute Reflexionstool

für pädagogische Fachkräfte 

30 x 13 cm | ca. 100 Bätter | Spiralbindung
ca. € 15,00 (D) / ca. € 15,50 (A)

ISBN 978-3-451-00088-1 
Erscheint am 14. September 2021

WGS 1573 (Pädagogik/Kindergarten- 
und Vorschulpädagogik

Birgit Thurmann, Diplom-Pädagogin, Oberstudienrätin an der Fachschule 

für Sozial- und Heilpädagogik sowie im Aufbaubildungsgang Sozialma-

nagement an der Elly-Heuss-Knapp-Schule in Neumünster tätig.
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Das Reflexionstool ist ein unverzichtbares Werkzeug, mit dem Fachkräfte gezielt in den dreistufigen 
Reflexionsprozess starten können. Die Funktionsweise ist denkbar einfach. Rufe dir eine Situation ins 
Gedächtnis, aus der du Rückschlüsse ziehen möchtest. Wähle aus jedem der drei Fragenstapel eine Seite 
aus. Finde möglichst detaillierte und differenzierte Antworten auf jede der 3 Fragen. Und los geht‘s:

fokussieren, interpretieren, 

handeln    

31

Fokussieren, bedeutet festzulegen, unter welchem Aspekt die Situation/Erfahrung betrachtet wird  
(etwa Gefühle, Beziehungen, Vorgehensweisen ...) Dazu zählen alle Seiten des linken Fragenstapels. 

Interpretieren, bedeutet, nach Erklärungsmustern, Zusammenhängen und Ursachen zu suchen.  
Das sind alle Seiten des mittleren Fragestapels. 

Handeln, bedeutet, zukünftige Handlungsoptionen aus den Erkenntnissen  
der Phasen 1 und 2 abzuleiten.  
Dazu gehören die Seiten des rechten Fragenstapels.
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Redaktionsschluss: 22. April 2021
Alle Umfang- und Preisangaben sind ca.-Angaben. Irrtum oder Änderungen  
vorbehalten. Vervielfältigung für Werbezwecke erlaubt.  
WGS = Warengruppensystematik.  
Alle genannten €-Preise sind in Deutschland gebundene Ladenpreise.  
Die Preisangaben in € [A] sind unverbindliche Preisempfehlungen gemäß  
österreichischem Preisbindungsgesetz.

Vertretergebiet
DEUTSCHLAND

Bayern
Mario Max
Hartlweg 21
82541 Münsing
Tel. (08177) 9 98 97 77
Fax (08177) 9 98 97 78
mario.max@gmx.de 

Baden-Württemberg, Saarland
Grenners Verlagsvertretungen
Sabine Grenner und 
Cornelius van Vugt
Riedweidenstr. 2
79331 Teningen
Tel. (07641) 95 86 11
Fax (07641) 95 86 22
service@
grennersverlagsvertretungen.de

Schleswig-Holstein, 
Niedersachsen,  
Hamburg, Bremen
Günther Pölking-Henkel
Verlagsvertretung
Leher Heerstr. 231
28357 Bremen
Tel. (0421) 4 17 08 19
Fax (0421) 4 17 08 04 
poelking-henkel@t-online.de

Für alle anderen Bundesländer 
sowie für Belgien und Luxemburg 
wenden Sie sich bitte an unseren 
Vertriebs-Service für Händler: 
Tel. (0761) 27 17-413
Fax (0761) 27 17-411
oder an 
Kathrin Lücke 
Tel. (0761) 27 17-551
luecke@herder.de 
und 
Heidrun Schenk
Tel. (0761) 27 17-511
schenk@herder.de
(Telefonische Betreuung 
Innendienst)

SCHWEIZ

Gesamt
Joe A. Fuchs
Verenastrasse 8 
CH-8832 Wollerau
Tel. +41 (44) 7 84 79 82
Fax +41 (44) 7 84 53 67
joe.fuchs@mythen.ch

ÖSTERREICH/SÜDTIROL

Gesamt
Verlagsagentur E. Neuhold OG 
Erich Neuhold & Wilhelm 
Platzer
An der Kanzel 52
A-8046 Graz
Tel. +43 (664) 9 16 53 92
Fax +43 (810) 95 54 46 48 86
buero@va-neuhold.at
www.va-neuhold.at

Presse- & Öffentlichkeits- 
arbeit, Veranstaltungen

Leitung
Isabelle Püttmann
Tel. (089) 540 3188-46
puettmann@herder.de

Veranstaltungen
Carmen Thornton
Tel. (089) 540 3188-45
thornton@herder.de

Rechte & Lizenzen

Leitung
Eva Freischläger 
Tel. (0761) 27 17-486
freischlaeger@herder.de

Foreign Rights 
Francesca Bressan
Tel. (0761) 27 17-546
bressan@herder.de

Digitale Leseexemplare
Anfrage an:
vertrieb@herder.de

Digitale Leseexemplare  
über NetGalley:
Kostenlos anmelden auf
www.netgalley.de 

Digitale Vorschauen und 
individuelle Bestellvorschläge
erstellen wir über 
VLB-TIX 
www.vlbtix.de

Vorschaudownload
Herder.de/unternehmen/
buchhandel/vorschauen/

Diese Vorschau wurde über 
PONDUS erstellt

Vertrieb
FÜR HÄNDLER

Vertriebs-Service,  
Büchertische
Tel. (0761) 27 17-413
Fax (0761) 27 17-411
vertrieb@herder.de

Auslieferung
DEUTSCHLAND, ÖSTERREICH

Zeitfracht GmbH
Industriestr. 23 
70565 Stuttgart
Tel. (0711) 78 99 10 40
Fax (0711) 78 99 10 10
herder@knv-zeitfracht.de

Remittenden
Verlagsauslieferung Herder
Remittendenabteilung VA
c/o Zeitfracht GmbH
Ferdinand-Jühlke Str. 15
99095 Erfurt

SCHWEIZ

Buchzentrum AG
Industriestrasse Ost 10
CH-4614 Hägendorf
Tel. +41 (62) 2 09 26 26
Fax +41 (62) 2 09 26 27
kundendienst@buchzentrum.ch

Anschrift
VERLAG

FREIBURG
Verlag Herder GmbH
Hermann-Herder-Str. 4
D-79104 Freiburg
Tel. (0761) 27 17-0
Fax (0761) 27 17-520

MÜNCHEN
Verlag Herder GmbH
Ganghoferstr. 29 a
80339 München
Tel. (089) 540 3188-48

BERLIN
Verlag Herder GmbH
Schiffbauerdamm 40
10117 Berlin

info@herder.de
www.herder.de/unternehmen/
buchhandel

Verkehrsnummer: 12801
UST Id Nr.: DE 811253212

Werden Sie Fan und folgen Sie unserem Verlag


